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FORMALIZAGAO DA NECESSIDADE

Pelo presente instrumento, em atendimento ao inciso 1, artigo 18, da Lei 14.133/2021,
solicita-se AUTORIZACAO para que se proceda com a realizacdo de Estudo Técnico Preliminar, que é
documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza o
interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao Termo de Referéncia ou Projeto Basico

a ser elaborado caso se conclua pela viabilidade da contratag3o.

DADOS DA UNIDADE SOLICITANTE

NOME  Secretério Municipal de Educac¢do

CNPJ

30.768.891/0001-91
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IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE

A "&;i’;élféitﬁr'am "ﬁ;}nicipayl dewbluque BaceI;r-‘”"Wi&entiﬁca a necessidade de construir un')-;mquédra
poliesportiva com cobertura e vestiarios na Escola Municipal Miguel Duarte Castelo Branco, localizada
no municipio de Duque Bacelar - MA, em conformidade com as diretrizes técnicas de engenharia e
seguranca. A obra visa atender & demanda por infraestrutura adequada para a pratica de esportes,
promovendo o bem-estar dos alunos e da comunidade escolar, além de melhorar as condigbes para
eventos esportivos e atividades recreativas.

A construcdo da quadra poliesportiva é fundamental para garantir a qualidade do ambiente escolar,
oferecendo aos alunos um espaco adequado para o desenvolvimento de atividades fisicas, o que
contribuird para sua saude e formacdo integral. Além disso, a obra proporcionara maior seguranca,
acessibilidade e conforto, com a inclusio de cobertura e vestidrios, atendendo as necessidades da
escola e da comunidade local.

Com isso, a "Prefeitura Municipal de Duque Bacelar" visa melhorar as condicdes de ensino e
aprendizado, criando um ambiente mais seguro e estimulante para todos os estudantes e professores
da Escola Municipal Miguel Duarte Castelo Branco, além de promover a integracio da comunidade
através de atividades esportivas.

INDICACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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AUTORIZACAO PARA ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO

Fica AUTORIZADO a equipe de planejamento a dar inicio aos trabalhos de estudo e
planejamento da com vistas evidenciar o problema a ser resolvido e identificar a melhor solugdo, de
modo a permitir a avalia¢do da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, respeitando-se os
critérios minimos estabelecidos no § 12 do artigo 18 da Lei 14.133/2021, conforme quadro resumo

abaixo:

UNIDADE AUTORIZADA

NOME : Secretdrio Municipal de Educagao

CNPJ | 30.768.891/0001-91

A "Prefeitura Municipal de Duque Bacelar" necessita contratar uma empresa especialiiada
para a constru¢do de uma quadra poliesportiva com cobertura e vestiarios na Escola Municipal Miguel
Duarte Castelo Branco, localizada no municipio, conforme as diretrizes técnicas de engenharia e
seguranga.

Este investimento é fundamental para garantir a melhoria da infraestrutura escolar,
proporcionando um espago adequado para a prética de esportes e atividades fisicas aos alunos. A
construgdo da quadra poliesportiva com cobertura e vestidrios ira atender as necessidades da
comunidade escolar, oferecendo um ambiente seguro e funcional para eventos esportivos,
competicdes e atividades recreativas, além de promover a saide e o desenvolvimento integral dos
estudantes.

A execugdo da obra garantira melhores condi¢Ges para o desenvolvimento fisico e social dos
alunos, melhorando a qualidade do ensino e proporcionando um espaco de convivéncia mais
adequado e acessivel, contribuindo para o fortalecimento da educagdo e do esporte no municipio de

Duque Bacelar.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educagdo, 30.768.891/0001-91

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contrata¢des anual da
Organizagao.

- Equipe de Planejamento
© Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

Problema Resumido
auséncia de espacos adequados para a pratica de esportes na comunidade tem limitado o acesso
a atividade fisica e comprometedora a promogdo da satide e do bem-estar dos cidaddos.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A constru¢do de uma quadra poliesportiva com cobertura e vestiarios na Escola Municipal Miguel
Duarte Castelo Branco, localizada em Duque Bacelar-MA, atende a uma necessidade essencial para a
promog¢do do acesso a praticas esportivas e atividades recreativas no ambito escolar. Atualmente, a
escola enfrenta limitagdes em suas instalagdes esportivas, 0 que compromete ndo apenas a pratica de
esportes pelos alunos, mas também a realizagdo de eventos educacionais que requerem um espago
adequado.

Um ambiente propicio para a prética de atividades fisicas é fundamental para o desenvolvimento
integral dos estudantes, contribuindo para sua satde, socializagdo e aprendizado. A auséncia de uma
infraestrutura adequada tem resultado na redugio da participagdo dos alunos em atividades
esportivas, que sdo essenciais para a formagdo de habitos saudaveis e para a promogao de uma cultura
de respeito ao esporte. Além disso, a falta de coberturas adequadas imp&e restrigdes na utilizagdo das
quadras durante condigdes climaticas adversas, limitando ainda mais as opg¢des de atividades.
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A construcio da quadra poliesportiva com cobertura e vestidrios permitird a Escola Municipal Miguel
Duarte Castelo Branco oferecer um espaco multifuncional e seguro, capaz de atender tanto as
necessidades de praticas esportivas como também as demandas por infraestrutura para eventos
escolares e comunitarios. Este projeto ndo sé valorizara a educagao fisica, mas contribuira para a
inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida dos alunos e da comunidade local.

Sob a perspectiva do interesse publico, o atendimento a essa demanda apresenta impactos positivos
diretos na formac3o e socializago dos jovens, promovendo a integragdo escolar e comunitaria. Com
um investimento focado na construcdo de instalagbes apropriadas, a Prefeitura Municipal de Duque
Bacelar estara atuando na melhoria das condi¢des de ensino e na valorizagdo do potencial humano da
populagdo, fazendo valer seus direitos ao acesso a espagos de lazer e aprendizado que favoregam o
crescimento pessoal e coletivo.

A elaborag¢do de requisitos para a contratagdo publica visa assegurar que as solugGes propostas
atendam plenamente as necessidades da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar. Esses requisitos
devem ser claros, objetivos e verificaveis, garantindo uma sele¢ao de propostas que sejam vantajosas
e atendam ao interesse publico.

Requisitos da solugdo contratada:

1. A solugdo deve atender integralmente as especificagbes técnicas previamente definidas, garantindo
funcionalidade e eficiéncia no desempenho das atividades.

. 2. Os materiais e tecnologias utilizados na solu¢do devem apresentar certificagdes de qualidade
conforme normas brasileiras ou internacionais reconhecidas, assegurando padrdes minimos de
seguranca e eficdcia.

3. Modalidade de atendimento deve permitir suporte técnico remoto e presencial durante todo o
periodo de vigéncia do contrato, com tempo de resposta maximo de 24 horas para solicitagGes.

4. A solugdo deve incluir treinamento adequado para os usuarios finais, abrangendo todos os aspectos
operacionais e técnicos da utilizagdo, com carga horaria minima de 8 horas.

5. O sistema/produto deve garantir integragdo com os sistemas ja utilizados pela Prefeitura,
apresentando pelo menos duas formas de compatibilidade (AP!, importagdo/exportagido de dados).

6. Garantia minima de 12 meses para todos os componentes e servigos fornecidos, com cobertura
inclusiva de manutencgao corretiva, preventiva e atualizacdo, sem custos adicionais.
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7. As funcionalidades da solugdo devem estar documentadas em manual de usuario e guias técnicos,
que devem ser disponibilizados em formato digital e impresso.

8. Deve haver possibilidade de escalabilidade da solugdo, permitindo a adi¢do de novas funcionalidades
ou aumento da capacidade sem necessidade de migragdo completa ou recriagdo do sistema.

9. Comprovacdo de experiéncia anterior na prestagdo do servico ou fornecimento do produto, com
apresentacdo de registros de contratos similares nos Gltimos trés anos.

10. Certifica¢do de conformidade ambiental e responsabilidade social, incluindo praticas sustentaveis
na producdo e operagdo da solugdo contratada.

Estes requisitos foram elaborados para garantir que a futura contratagdo atenda de forma eficaz as
. necessidades da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, promovendo a transparéncia e a
competitividade entre os fornecedores.

-C
- Vantagens:
- Transparéncia: A concorréncia eletronica permite uma maior visibilidade dos processos,
aumentando a confianga nas contratagdes.
- Redugdo de custos: Pode haver diminuicdo nos precos devido a competitividade entre os
fornecedores.
- Agilidade: O processo é mais rapido em comparagao com métodos tradicionais, reduzindo o tempo
total de contratagdo.
‘ - Acesso amplo: Permite que um maior nimero de fornecedores participe, aumentando a
concorréncia e as opgoes disponiveis.
- Desvantagens:
- Dependéncia tecnoldgica: Requer infraestrutura tecnoldgica adequada, podendo excluir
fornecedores sem acesso a tecnologia.
- Curva de aprendizado: Fornecedores podem enfrentar dificuldades iniciais na adaptacdo ao sistema
eletronico.
- Risco de falhas técnicas: Problemas de conectividade ou erros no sistema podem impactar o
processo.

- Pregdo Eletronico
- Vantagens:
- Flexibilidade: Admite negociagdo de pregos apds a apresenta¢do das propostas, possibilitando
melhores condigoes.
- Aceleragdo: Processe-se rapidamente em relagdo a outros modelos de licita¢do.
- Ampla participagao: Facilita a inclusdo de diversos fornecedores, estimulando a competic3o.
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- Desvantagens:
- Limitagdo de produtos/servicos: Mais adequado para itens comuns, pode ndo ser ideal para
solugdes mais complexas.
- Necessidade de treinamento: Fornecedores devem aprender a utilizar a plataforma, o que pode
causar atraso inicial.
- Exigéncia de cadastramento prévio: Pode restringir a participagdo de pequenos fornecedores que
ndo possuem registro.

- Convite
- Vantagens:

- Custo reduzido: Menor burocracia em comparagio com modalidades mais formais, reduzindo
despesas administrativas.

- Rapidez: Processo mais célere, ideal para situagbes que exigem urgéncia nas contratagdes.

. - Desvantagens:

- Limitagdo de participantes: Geraimente envolve menos fornecedores, o que pode resultar em
menor competitividade.

- Menor transparéncia: Pode ndo ter o mesmo nivel de fiscaliza¢do e visibilidade que a concorréncia
eletronica.

- Potencial para favorecimento: A selegdo restrita de fornecedores pode levar a decisdes
questionaveis.

- Contratacgdo Direta (Dispensa ou Inexigibilidade)
- Vantagens:
- Agilidade: Reduz significativamente o tempo de contratagao e implementagao.
- Menos formalidades: Nao exige procedimentos licitatorios complexos.
- Desvantagens:
- Falta de concorréncia: Menor possibilidade de comparagdo entre pregos e condigbes, podendo
aumentar custos.
- Risco decreanca da seguranga juridica: Pode levar a questionamentos, especialmente se ndo bem
‘ justificada.
- Limitada a situagbes especificas: Somente aplicivel em determinadas circunstancias, como
emergéncias ou exclusividade.

Andlise Comparativa:

1. Concorréncia EletrOnica apresenta alta transparéncia e competitividade, mas é dependente de
tecnologia.

2. Pregdo Eletronico oferece flexibilidade e rapidez, sendo ideal para bens e servigos comuns, porém
exige capacitacao.

3. Convite é rapido e barato, mas limita a concorréncia e pode resultar em falta de transparéncia.

4. Contratagdo Direta é eficaz em termos de agilidade, mas carece de concorréncia e tem o risco de
beneficios inadequados.

Escolher a solugdo ideal dependera do tipo de fornecimento necessario pela Prefeitura Municipal de
Duque Bacelar, considerando a necessidade de balancear custo, qualidade, agilidade e transparéncia
para garantir o interesse publico nas contratagoes.
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A escolha da concorréncia eletronica como solug¢do para a contratagdo de espagos adequados para a
pratica de esportes na comunidade de Duque Bacelar é fundamentada em uma série de aspectos
técnicos e operacionais que garantem sua eficicia e adequagdo as necessidades locais.

Em primeira analise, a concorréncia eletronica permite um desempenho superior na selecdo de
fornecedores. Esse modelo de contratagcdo promove maior transparéncia e competitividade, o que
aumenta as chances de selecionar propostas que atendam aos padrdes de qualidade desejados. A

. compatibilidade dessa abordagem com as tecnologias atuais também é um fator favoravel, visto que a
maioria dos fornecedores esta familiarizada com plataformas digitais, facilitando o processo de envio
de propostas e a participagdo em licitagdes. Além disso, a facilidade de implementagdo das solugdes
propostas se reflete na simplificagdo dos tramites burocraticos, permitindo uma agilidade maior na
execucdo do projeto.

Do ponto de vista operacional, a concorréncia eletronica oferece beneficios significativos relacionados
a manutengdo, suporte e escalabilidade das solugbes escolhidas. Como a estrutura fisica e os
equipamentos necessdrios para a pratica esportiva podem variar de acordo com a demanda da
comunidade, a possibilidade de adaptar e expandir a infraestrutura ao longo do tempo é crucial. A
sele¢do de fornecedores por meio desse modelo garante acesso a empresas que ndo apenas oferecem
produtos de qualidade, mas também servicos pos-venda eficientemente estruturados, incluindo
manuten¢do continua e assisténcia técnica. Essa combinagdo de fatores assegura que os espagos
destinados ao esporte sejam mantidos em boas condi¢des ao longo do tempo, proporcionando uma
experiéncia positiva aos usuarios.

' Em relagdo a vantagem econdmica, a concorréncia eletrénica se destaca pelo custo-beneficio atraente.
A natureza competitiva do processo licitatério tende a resultar em pregos mais baixos e condigbes
vantajosas, além de incentivar a apresenta¢io de propostas inovadoras que atendam ao interesse
publico de forma eficaz. O retorno esperado do investimento em infraestrutura esportiva também é
significativamente elevado, pois a criagdo de espagos adequados para a pratica de esportes nao sé
melhora a saide e o bem-estar da populagdo, mas também pode impactar positivamente outros
setores, como a promo¢ao de eventos esportivos e atragdo de turismo local. Dessa forma, a escolha da
concorréncia eletronica ndo se limita a uma decisdo de contratagdo, mas representa um passo
estratégico rumo ao fortalecimento da qualidade de vida dos cidaddos de Duque Bacelar.

A adogdo desse modelo de licitagdo mostra-se, portanto, como uma solugdo viavel e alinhada com os
interesses da administragdo publica, promovendo eficiéncia, sustentabilidade e acessibilidade nas
praticas esportivas da comunidade. A possibilidade de realizar investimentos que favorecam a
promocado de satde publica e inclusdo social através do esporte refor¢a ainda mais a pertinéncia dessa
escolha.
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ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

CONSTRUGAO DE QUADRA POLIESPORTIVA COM COBERTURA E VESTIARIOS NA ESCOLA MUNICIPAL MIGUEL DUARTE
CASTELO BRANCO EM DUQUE BACELAR-MA
Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. R$ Total
Valor Total R$ 0,00

Parcelamento formal, realizacdo de uma unica licitagdo, mas cada parcela da solugao sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A contratag¢do de infraestrutura adequada para a pratica de esportes na comunidade de Duque Bacelar
gera resultados positivos em termos de economicidade, pois ao proporcionar esses espagos, é possivel
aumentar o acesso a atividade fisica sem a necessidade de altos investimentos em programas isolados
de promogdo da saude. Com areas dedicadas a esportes, a prefeitura podera reduzir os custos
associados a tratamentos de saude decorrentes do sedentarismo e de doengas relacionadas,
resuitando em um melhor retorno financeiro a longo prazo.

Além disso, a solugao escolhida favorece o melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis,
uma vez que a oferta de espagos esportivos pode incentivar a formagdo de grupos comunitarios e
clubes, promovendo o trabalho voluntario e a utilizagdo de habilidades locais. Essa mobilizagdo
potencializa a capacidade da comunidade em organizar atividades, minimizando a necessidade de
pessoal pago para a gestdao de eventos ou competicdes e criando um ambiente colaborativo.

Os recursos materiais também serdo utilizados de maneira mais eficiente com a criagdo desses
espagos. Ao investir em construgcdes multifuncionais e adequadas, a manutencido e operacdo das
instalagbes se tornam mais econémicas e sustentdveis. Isso porque é possivel agrupar diferentes
modalidades esportivas em um Gnico espaco, permitindo a otimizagdo dos insumos e evitando gastos
desnecessarios com infraestrutura dispersa.

Por fim, a aplicagdo dos recursos financeiros sera ampliada, pois o investimento inicial em
infraestrutura esportiva focara na melhoria da qualidade de vida da populagdo. Essa abordagem gera
ndo apenas economia de despesas publicas com saldde, mas também um aumento na receita local
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através do fortalecimento do turismo esportivo e da atracdo de eventos regionais. Assim, os resultados
pretendidos consolidam uma gestdo financeira que visa a maximizagdo dos beneficios sociais e
econdmicos para a comunidade de Duque Bacelar.

A implementacdo da solu¢do "Providéncias a Adotar" para resolver a problematica da auséncia de
espacos adequados para a pratica de esportes na comunidade de Duque Bacelar exige uma série de
providéncias especificas voltadas a criagdo e manutengdo desses espagos. Primeiramente, é essencial
realizar um levantamento detalhado das areas disponiveis no municipio que possam ser transformadas

' em espacos destinados a atividade fisica. Esse levantamento deve considerar a viabilidade técnica dos
locais, bem como a localizagdo geografica e o acesso da populagao.

Em segundo lugar, recomenda-se a contrata¢cdo de profissionais especializados para elaborar um
projeto arquitetonico e urbanistico que contemple as necessidades da comunidade, considerando
diferentes modalidades esportivas e acessibilidade. Este projeto deve incluir infraestrutura basica,
como banheiros, vestiarios, iluminagdo adequada e areas verdes, que sdao fundamentais para garantir
um ambiente seguro e acolhedor para os usuarios.

Além disso, sera necessario planejar a aquisicdo de equipamentos esportivos, como balizas, tabelas de
basquete, aparelhos de gindstica e outros itens que incentivem a pratica de atividades fisicas. A compra
desses equipamentos deve ser feita com critérios que priorizem a qualidade e durabilidade, visando a
melhor utilizagdo dos recursos publicos.
Outra providéncia crucial é a realizacdo de campanhas de conscientizagdo e incentivo a pratica
esportiva junto a comunidade. Isso pode incluir a realizagdo de eventos, oficinas e torneios que
‘ estimulem a participagdo dos cidaddos nas atividades propostas. Tal iniciativa deve ser atendida por
um profissional de educagdo fisica ou gestor de projetos esportivos, que possa planejar e executar
essas agoes de maneira eficaz.

Por fim, se a gestdo e fiscalizagdo do contrato demandarem conhecimentos técnicos especificos, pode
ser justificada a capacitagiio dos servidores publicos envolvidos na execugdo do projeto. E importante
que essa capacitacdo aborde desde a adequagdo de priticas de gestdo de contratos até aspectos
técnicos relacionados ao uso e manutengdo dos espagos esportivos criados.

Essas providéncias visam garantir a eficacia e a eficiéncia da implementagdo da solugdo escolhida,
assegurando que os recursos publicos sejam aplicados de forma consciente e direcionada ao beneficio
da sadde e bem-estar da populagdo de Duque Bacelar.
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A anélise realizada para a contratualizagdo de espagos adequados a pratica de esportes na comunidade
de Dugue Bacelar demonstra que, sob a circunstancia apresentada, ndo ha necessidade de
contratagdes correlatas e/ou interdependentes que devem ser realizadas antes da execugdo da
solugdo escolhida.

Primeiramente, é importante destacar que a construgdo ou adequagdo dos espagos esportivos ndo
demanda a¢des complementares que impactem diretamente no projeto inicial. A infraestrutura
necessaria para os novos espacos pode ser gerida de forma autonoma, sem a necessidade de
intervengbes externas que vinculem outras contratag¢des.

Além disso, as manutencgdes periddicas desses espagos podem ser planejadas e implementadas dentro
de um cronograma estabelecido previamente, o que elimina a urgéncia de contratagbes que
dependam da finalizagdo das obras. Os custos associados a manuten¢do e operagdo dos novos
equipamentos podem ser previstos e orgados a parte, assegurando que n3o interfiram na implantagdo
inicial do projeto.

Por fim, nao se vislumbra a necessidade de adequagdes prediais adicionais ou a realizagdo de servigos
auxiliares que possam comprometer a implementacado da solugdo escolhida. Assim sendo, conclui-se
que a situagdo atual permite avangar com a contrata¢do para criacdo dos espacos sem demandar
outras aquisigdes ou servicos que dependa desta agdo primaria.

No desenvolvimento de espagos adequados para a prdtica de esportes na comunidade de Duque
Bacelar, é essencial considerar os possiveis impactos ambientais que essa a¢do pode ocasionar, bem
como implementar medidas mitigadoras eficazes.

Um dos principais impactos ambientais podera ser a alteracdo do uso do solo, visto que areas verdes
podem ser desmatadas ou degradadas para a construgdo desses espagos. Para minimizar esse impacto,
recomenda-se realizar um estudo prévio de avaliagdo ambiental para identificar dreas que possam ser
utilizadas sem comprometer ecossistemas locais. A preserva¢do de vegetagcdo nativa deve ser
priorizada, promovendo o plantio de arvores nativas ao redor das instala¢gdes esportivas, resultando
em beneficios ecoldgicos e na promogdo da biodiversidade.

Em rela¢do ao consumo de recursos, a construgdo e manutengdo dessas infraestruturas devem seguir
principios de eficiéncia energética. A adogdo de materiais sustentaveis e de baixo impacto, como blocos
de concreto reciclado ou madeira de reflorestamento, é fundamental. Além disso, a implementacio
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de sistemas de captac¢do de dgua da chuva para irrigagdo e de iluminagdo LED nos espagos esportivos
pode reduzir significativamente o consumo de energia e agua.

Outro aspecto relevante é a gestdo de residuos gerados durante a construgdo e operag¢ao dos espagos.
Medidas de logistica reversa devem ser integradas ao projeto, estabelecendo parcerias com
cooperativas de reciclagem para o descarte responsavel de materiais. Isso inclui a coleta e reciclagem
de plasticos, papel e outros residuos gerados, garantindo que os materiais nao fiquem acumulados no
meio ambiente.

As atividades esportivas podem gerar também residuos, como copos descartaveis e embalagens.

Portanto, é importante incluir praticas de conscientizagdo e educagdo ambiental para os usuarios

dessas instalagdes, promovendo o uso de materiais reutilizaveis e a destinagdo correta dos residuos.

Campanhas de triagem e reciclagem nas competicGes e eventos esportivos sdo a¢des que podem ser
‘ implementadas para fomentar a participagao da comunidade na gestado de residuos.

Por ultimo, a estimativa de impactos sonoros durante a construgdo e utilizagdo de equipamentos deve
ser considerada. Para mitigar esse impacto, o planejamento da obra deve incluir periodos de trabalho
que respeitem horarios reduzidos e a selecio de equipamentos que gerem menos ruido, assim
minimizando incOmodos aos moradores adjacentes.

Com essas medidas, podemos garantir que a criagdo de espagos para a pratica de esportes em Duque
Bacelar ndo apenas proporcionara bem-estar a populagdo, mas também respeitara o meio ambiente e
promovera uma cultura de sustentabilidade na comunidade.

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
' indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
¢é PLENAMENTE VIAVEL.

Duque Bacelar - MA, 20 de Janeiro de 2025

e rend)

Maria do Perpétuo Soc&rro Barbosa Oliveira
Subsecretdria de Educacdo

’ 7
Jose Alberto Bacelar Borges
Coordenador de Educacdo
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