PREFEITURA MUNICII;AL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administra¢do, 06.314.439/0001-75

~ Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

Objeto Detalhado
Pregdo Eletrénico

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratac3o, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

‘ e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

- ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . A e s - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderé ocorrer, pois as
Baixa . A . - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias
Média L L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . R it 8
icircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10

Prefeitura Municipal de Duque Bacelar —- MA | CNPJ: 06.314.439/0001-75
Av. Coronel Rosalino, n2 s/n, Centro, Duque Bacelar, Maranho, Brasil
www.duquebacelar.ma.gov.br

i}rarrﬁov Paginalde 3



3.
‘ Robrica 2
A T YT ek

PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

lindicam claramente essa possibilidade

Muito Baixo Minimo i:npacto ncfs ot:jetiv'os (est:atégicos, operaci_onais, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacao ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCOMEDIO . RISCOALTO. . RISCO - RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO . -,Kfscb'ﬁro

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

IMPACTO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Dificuldades de Comunicacfio entre Partes interessadas

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
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Desentendimentos e atraso na resolucdo de dividas e problemas.
Agdes Preventivas

Estabelecer canais de comunicagdo claros e ativos.

Organizar reunides regulares entre as partes interessadas.

Agdes de Contingéncia

Intervengdo de mediadores para facilitar a comunicagdo.

Revisdo dos meios de comunicacdo e implementagdo de melhorias.

Risco Médio - Desisténcia dos Fornecedores Vencedores
Etapa impacto
Gestdo Contratual Muito Alto
Dano
Aumento de custos e necessidade de reiniciar o processo.
A¢Bes Preventivas
Garantir penalidades contratuais claras para desisténcia pds-vitéria.

Avaliar a capacidade do fornecedor de cumprir o contrato previamente.

AgGes de Contingéncia
Mobilizar o segundo colocado conforme critérios estabelecidos.
Revisar as condigdes contratuais para novos fornecedores.

‘Risco Alto - Atrasos na Entrega do Produto ou Servico
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano
Impacta diretamente a operagdo prevista no contrato.
Agles Preventivas
Inserir cldusulas de penalidades por atraso no contrato.

Monitorar cronogramas periodicamente e realizar ajustes quando necessério.

AgOes de Contingéncia

Acionar garantias contratuais para cobrir prejuizos decorrentes do atraso.
Negociar cronograma alternativo provisério enquanto a situa¢do ndo é normalizada.

ETP n2 43/2025 - Pregdo Eletr6énico

Responsavel
Alexandro Furtado da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Responsével
Alexandro Furtado da Costa
Alexandro Furtado da Costa

Probabilidade

Baixa

Responséavel

Alexandro Furtado da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Responsavel

Alexandro Furtado da Costa
Alexandro Furtado da Costa

Probabilidade

Média

Responsével
Alexandro Furtado da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Responsavel
Alexandro Furtado da Costa
Alexandro Furtado da Costa

Al dro Furtado da Costa
efe de Gabinete

Prefeitura Municipal de Duque Bacelar - MA | CNPJ: 06.314.439/0001-75
Av. Coronel Rosalino, n2 s/n, Centro, Duque Bacelar, Maranh3o, Brasil
www.duquebacelar.ma.gov.br

{}tartﬁov

Ruque Bacelar - MA, 12 de Novembro de 2025

Péagina 3 de 3



