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PREFEITURA MUNICIPAL D

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

*  Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

. Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

Objeto Detalhado
Pregdo Eletrénico SRP

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da

selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.

E DUQUE BACELAR (K

’ Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3o

de Riscos do TCU.
~ | [ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Improvavel. Em situagSes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada

Muito Baixa b P - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
ek Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média [Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

X ; Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, 5 (R i . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
‘ Alto ISignificativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto ICatastréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
= g, ' BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
"y -
. MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

- PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Falta de Competitividade no Pregso . -
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Média
Dano
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Poucas propostas podem elevar pregos e gerar ineficiéncia.
Agdes Preventivas

Divulgagdo eficaz do edital em mudiltiplos canais

Clarificagdo dos critérios de qualificagdo dos fornecedores
Acoes de Contingéncia

Repetigdo do pregdo com ajustes no edital

Negociagdo com os licitantes presentes

Risco Alto - Atrasos na Entrega dos Produtos
Etapa
Gestdo Contratual
Dano

. Afeta a continuidade dos servigos que dependem do produto.

Acgodes Preventivas

Inclusdo de cldusulas de penalidade por atraso
Verificagdo da capacidade logistica dos fornecedores
Agdes de Contingéncia

Avaliar substituigdo do fornecedor em futuro SRP
Uso de estoque de produtos alternativos

Risco Alto - Problemas de Qualidade no Fornecimento

Etapa
Gestdo Contratual
Dano

PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Responsavel

Leonildo Cardoso da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Responsavel

Robert Otoni Furtado Oliveira
Robert Otoni Furtado Oliveira

Probabilidade
Alta

Responsavel

Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa
Responsavel

Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa

Probabilidade
Média

A entrega de produtos ou servigos com qualidade inferior pode comprometer o objetivo da contratagdo.

Acgdes Preventivas =
Estipulagdo de padrées de qualidade no contrato

Inspecdo regular e testes de qualidade dos produtos/servigos fornecidos

Acoes de Contingéncia
Rejeicdo de lotes que ndo atendem aos padrdes
. Solicitagdo de substituicdo ou corregdo sem custo adicional

ETP n2 28/2025- Pregdo Eletrénico SRP

Responsével

Robert Otoni Furtado Oliveira
Leonildo Cardoso da Costa
Responsavel

Alexandro Furtado da Costa
Robert Otoni Furtado Oliveira

Duque Bacelar - MA, 12 de fevereiro de 2025

Alekand/o Furtado da Costa
fe de Gabinete
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