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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educagdo, 30.768.891/0001-91

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsao no plano de contratagdes anual da
Organizagao.

Equipe de Planejamento
Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

Problema Resumido
A falta de capacitagao adequada dos servidores publicos da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar
compromete a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados a populagao.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdao e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, no Maranhdo, enfrenta um desafio significativo referente a
qualidade da educacdo oferecida na Rede Municipal de Ensino. O indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (Ideb) revela que os indices atuais estdo aqguém das metas estabelecidas, o que
compromete o aprendizado e o futuro dos estudantes. Esse cendrio se configura como um problema
critico que requer uma analise detalhada e a implementacgdo de ag¢des direcionadas.

A formagdo continuada dos profissionais da educagdo é essencial para garantir a melhoria da qualidade
do ensino. No entanto, observa-se uma caréncia de programas efetivos que promovam essa
capacitacdao de forma continua e integrada. Para enfrentar essa demanda, torna-se imprescindivel
estruturar processos de avaliagdo e monitoramento que permitam acompanhar a eficicia das agdes
implementadas e fazer ajustes quando necessario.

Ademais, a integragdo entre as diversas instancias que atuam na educag¢io é uma necessidade latente.
A falta de articulagdo prejudica o desenvolvimento de estratégias eficazes que levem a elevagio do
Ideb. Um trabalho colaborativo entre as escolas, os 6rgdos governamentais e as comunidades deve ser
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incentivado, garantindo que todos os stakeholders estejam alinhados em torno das mesmas metas
educacionais.
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Por conseguinte, a urgéncia dessa contratagdo se justifica pela necessidade de assegurar um ensino de
qualidade que atenda aos principios do interesse publico. A formagdo adequada dos educadores, a
consolidacdo de préticas educativas eficientes e um acompanhamento continuo sdo fundamentais
para que a educagdo publica municipal atinja os padrboes desejados, promovendo ndo apenas a
melhoria do Ideb, mas também o desenvolvimento pleno dos estudantes.

Em resumo, a identificagdo precisa da demanda, fundamentada em dados concretos sobre a realidade
educacional de Duque Bacelar, e a articulagdo em torno de solugbes efetivas sdao essenciais para a
construcdo de uma proposta que vise atender ao interesse publico, aprimorando a qualidade da
educagdo e, consequentemente, elevando os indices de desenvolvimento educacional do municipio.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A elaboragdo do estudo técnico preliminar para a contratagdo de servicos que atendem as
necessidades da Rede Municipal de Ensino de Duque Bacelar-MA é essencial para garantir uma
formacdo continuada de qualidade, integragdo e gestao eficaz, avaliagdo e monitoramento adequados,
além da elevagdo do indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb). Os requisitos a seguir foram
definidos com base nas necessidades identificadas e visam assegurar que a solugdo contratada atenda
plenamente aos objetivos desejados.

Requisitos da solugdo contratada:

1. Programa de Formagdao Continuada: Implementar um programa estruturado de formagao
. continuada para todos os educadores da rede, com carga hordria minima de 120 horas anuais,
abordando metodologias inovadoras de ensino, uso de tecnologia na educagdo e inclusdo.

2. Integracao de Ferramentas de Gestdo: Disponibilizar uma plataforma integrada de gestdo escolar
que permita o acompanhamento em tempo real das atividades educacionais, desempenho dos alunos,
planejamento pedagdgico e comunicacdo entre professores, pais e gestores.

3. Avaliagao Diagnostica: Realizar avaliagdes diagndsticas semestrais que identifiquem as principais
dificuldades dos alunos e verifiquem o progresso no aprendizado, com relatdrios detalhados sobre
resultados e agbes recomendadas.

4. Monitoramento Continuo: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo das praticas
pedagdgicas, promovendo feedback regular aos educadores e gestores sobre a eficacia das estratégias
utilizadas.
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5. A¢des Direcionadas para Elevagdo do Ideb: Desenvolver e implementar, em parceria com a
Secretaria Municipal de Educagdo, agdes especificas voltadas a elevagdo do IDEB, com metas claras e
prazos definidos, incluindo estratégias de incentivo ao desempenho escolar e programas de
recuperagao.

6. Capacitagdo em Avaliagdo e Diagndstico: Oferecer capacitacdo especifica para gestores e educadores
em técnicas de avaliagdo e diagndstico educacional, visando a seguranca na interpretacao dos dados e
a definigdo de estratégias de intervengao.

7. Relatdrios de Performance: Entregar relatérios trimestrais que evidenciem os avangos alcangados
em relagdo as metas estabelecidas, com analise critica das intervengdes realizadas e propostas de
ajustes quando necessario.

' 8. Suporte Técnico e Pedagdgico: Disponibilizar suporte técnico e pedagdgico continuo para docentes
e gestores, facilitando acesso a especialistas e consultores em educagdo, assegurando a resolugdo de
duvidas e orientagdes pertinentes.

Ao definir esses requisitos, busca-se garantir que a selegdo da proposta mais vantajosa atenda
plenamente as necessidades da Rede Municipal de Ensino de Duque Bacelar-MA, contribuindo
efetivamente para a melhoria da qualidade educacional e o fortalecimento das aprendizagens.

**1. Solugdes Disponiveis no Mercado**

1.1. Contratagdo Direta via Inexigibilidade
. Vantagens:
- Agilidade na contratagdo, uma vez que n3do ha processo licitatério complexo.
- Maior flexibilidade para a definicdao de condi¢Ges especificas com o contratado.
- Possibilidade de contratar profissionais ou empresas com notdria especializacdo, garantindo
qualidade técnica.

Desvantagens:

- Limitagdo a situagdes especificas onde a inexigibilidade seja justificada, podendo restringir opgdes.
- Risco reduzido de concorréncia pode resultar em custos mais elevados.

- Necessidade de justificar a escolha do contratado, o que pode demandar tempo.

1.2. Concorréncia Publica

Vantagens:

- Ampla concorréncia resulta em maior transparéncia e melhores precos devido a competitividade.
- Possibilidade de melhor avaliagdo de propostas técnicas e comerciais.

- Maior legitimidade do processo por seguir critérios definidos na legisla¢do.
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- Processo demorado, o que pode atrasar a implementagdo da solugao.
- Exigéncias formais podem desincentivar a participagdo de pequenos fornecedores.
- A necessidade de elaboragdo de um edital detalhado pode aumentar os custos administrativos.
1.3. Pregado Eletrénico
Vantagens:
- Celeridade na aquisicdo comparada aos processos tradicionais, com dupla etapa (lances e proposta
final).

- Atinge maior numero de fornecedores, aumentando a competitividade e reduzindo pregos.
- Transparéncia garantida pelo meio eletronico e pela possibilidade de acompanhamento publico.

. Desvantagens:
- Adequacdo a certos tipos de bens e servigos, limitando seu uso em contratagdes técnicas.

- Exige infraestrutura tecnoldgica que pode ndo estar disponivel em dreas remotas.
- A complexidade no manejo da plataforma pode ser um obstaculo para pequenos fornecedores.

1.4. Parcerias Publico-Privadas (PPP)

Vantagens:

- Possibilidade de acessar recursos privados para projetos de grande envergadura.

- Transferéncia de riscos para a iniciativa privada, diminuindo a carga sobre o estado.
- Maior inovagao e eficiéncia operacional trazidas pelo know-how do setor privado.

Desvantagens:

- Longo prazo de negociagdo e formalizagdao, podendo comprometer prazos de execugdo imediatos.

- Alta complexidade dos contratos e dependéncia de garantias financeiras significativas.

- Possibilidade de dificuldade em alinhar interesses publicos e privados, impactando a implementac3o.

. 1.5. Contratacdo de Consultorias Especializadas
Vantagens:
- Expertise especifica pode elevar a qualidade técnica da implementac3o da solugdo.
- Aconselhamento preciso e embasado sobre o mercado e alternativas disponiveis.
- Possibilidade de desenvolvimento de soluges customizadas para o municipio.

Desvantagens:

- Custos elevados associados aos servigos de consultoria, implicando em or¢camento restrito.

- Dependéncia da consultoria pode limitar a capacitagdo interna da equipe municipal.

- Tempo de implementagdo pode ser prolongado conforme a complexidade do trabalho solicitado.

**2. Andlise Comparativa das Solugdes**

| Solugao | Custo | Qualidade | Flexibilidade | Adaptabilidade | Manuten¢do |
Suporte | Prazo de Implementagdo | Impacto nos Objetivos |
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| Inexigibilidade | Moderado | Alta | Alta | Média | Baixa | Limitado

| Curto | Alcance imediato de solugdes, mas depende de justificativa sélida. |

| Concorréncia Publica | Baixo | Varidavel | Média | Alta | Média | Alto

| Longo | Aumento da competitividade pode levar a melhores pregos e solugdes. |

| Pregdo Eletronico | Baixo | Média | Alta | Média | Média | Moderado

| Médio | Bom equilibrio entre custo e qualidade, mas limitagdes quanto a algumas categorias.

I

| Parcerias Publico-Privadas (PPP) | Alto | Alta | Baixa | Baixa | Alta | Alto

| Muito longo | Projetos complexos podem beneficiar-se de investimentos privados, mas o

processo é demorado. |

| Consultorias Especializadas | Alto | Muito Alta | Média | Alta | Média |
' Alto | Médio | Aumenta a capacidade de planejamento, mas with higher costs involved.

Esta analise proporciona uma visdo clara das alternativas disponiveis e suas implicagbes para a
Prefeitura Municipal de Duque Bacelar.

A escolha da solugdo de inexigibilidade para a capacitagdo dos servidores publicos da Prefeitura
Municipal de Duque Bacelar se justifica por multiplos aspectos técnicos e operacionais que favorecem
a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados. Em primeiro lugar, a inexigibilidade é indicada pela
singularidade da capacitagdo requerida. A natureza das competéncias especificas exigidas envolve
conhecimentos que n3ao podem ser facilmente padronizados ou disponibilizados por diversos

. fornecedores no mercado. A implementacdo de um programa personalizado de capacitagdo que
atenda as necessidades particulares da Prefeitura requer um fornecedor que possua expertise
reconhecida e comprovada, o que torna a escolha da inexigibilidade a mais adequada.

Adicionalmente, a compatibilidade da solugdo proposta com as demandas locais é um fator crucial. O
fornecedor escolhido deve demonstrar plena capacidade de desenvolver um programa de treinamento
adaptado ao contexto e a realidade do municipio, garantindo que as metodologias aplicadas engajem
e motivem os servidores, resultando em maior absorgdo do conhecimento. As particularidades dos
servigos publicos locais exigem uma abordagem diferenciada, que somente um especialista com
experiéncia prévia neste tipo de capacitagdo pode oferecer. Essa especificidade também implica na
facilidade de implementagdo, ja que um fornecedor mais alinhado com as necessidades da
administragdo publica local permitird um processo mais fluido e integrado.

No que diz respeito aos beneficios operacionais, a escolha da inexigibilidade garante que a capacitagdo
contemple ndo apenas a formagdo inicial, mas também suporte e manutengdo continuos. E essencial
que os servidores tenham acesso a atualizagdes regulares e acompanhamento no desempenho das
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funcdes que estdo sendo treinados. Um fornecedor exclusivo oferece melhor suporte técnico,
possibilitando um feedback mais agil e direcionado sobre a aplicagdo pratica do que foi aprendido.
Além disso, a escalabilidade dos programas de capacitagdo pode ser facilmente ajustada conforme as
necessidades futuras da prefeitura, permitindo uma adaptagdo continua as mudangas nas demandas
dos servigos publicos.

Economicamente, a opgao pela inexigibilidade proporciona um custo-beneficio otimizado. Apesar de a
contratagdo direta inicialmente parecer ser mais onerosa devido a especializagdao do fornecedor, o
retorno esperado em termos de efetividade na capacitagdo e melhoria nos servicos prestados a
populagdo gera um impacto positivo consideravel ao longo prazo. O investimento em capacitagao bem
estruturada resulta em servidores mais qualificados, aumento da satisfagdo da populagdo e redugdo
de custos relacionados a retrabalhos, falhas de atendimento e insatisfagdo social. Portanto, a relagdo
entre o custo da capacitagdo e os ganhos em eficiéncia e qualidade justifica plenamente a escolha
. dessa modalidade de contratagao.

Em suma, a escolha da inexigibilidade para a capacitagdo dos servidores da Prefeitura Municipal de
Duque Bacelar se fundamenta em consideragdes técnicas, operacionais e econémicas que evidenciam
suas vantagens. Essa abordagem proporciona uma solugdo que n3o apenas atende as necessidades
imediatas da administragdo, mas também se projeta em dire¢do a um futuro mais eficiente e
sustentavel para os servigos publicos ofertados a comunidade.

Inicio do Plano de Trabalho: aplicagcdo da Avaliagdo
Marco Diagnéstica; analise e
2025 apresentacao dos dados a equipe gestora, professores e
gestores

Primeira oficina formativa de 4 horas; encontro com gestores,

Abril técnicos e
2025 18.888,09

equipe de apoio
Maio Oficinas formativas; continuidade na analise dos dados e

2025 reunides de 18.888,09
alinhamento

Junho

2025 Oficinas formativas; aplicagao da avaliagdo mensal; 18.888,09
consolidagao das agdes de
monitoramento

Julho Oficinas formativas; reunido de feedback com gestores e

2025 equipe técnica; 18.888,09

ajustes metodolégicos conforme os resultados obtidos
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Agosto |[Oficinas formativas; realizagao da avaliagéo bimestral;

2025 apresentacao preliminar 18.888,09
dos resultados e planejamento para acées complementares

Setembr |Oficinas formativas; encontro estratégico com a equipe de

0 2025 |apoio e gestores; 18.888,09
analise aprofundada dos dados acumulados
Oficinas formativas; aplicacdo da avaliagao mensal; reuniao de

Outubro [alinhamento

2025 18.888,09
para definicdo de acdes corretivas e novos desafios

Novembr|Oficinas formativas; realizagdo de reforgo pedagdgico (contra-

0 2025 |[turnoou 18.888,09
sabados, se necessario); dos avancgos e ajustes para
avaliacao encerramento
Oficinas formativas; encerramento das atividades do periodo;

Dezembr|apresentagéo

0 2025 18.888,09
final dos resultados a equipe gestora, professores e gestores

A contratagdo ndo serd parcelada.

A decisdo de ndo parcelar a contratagdo para capacitagdo dos servidores publicos da Prefeitura
Municipal de Duque Bacelar é fundamentada principalmente pela necessidade de uma atuagdo
integrada e continua no processo de formagdo. A capacitagdo exige um desenvolvimento coeso das
competéncias e habilidades profissionais, que se da de maneira mais eficaz quando os encontros,
cursos ou treinamentos sao realizados em formato continuo e singular, permitindo assim uma melhor
assimilagdo do conteudo e aplicagdo pratica imediata nas atividades diarias.

Além disso, o parcelamento da contratagdo poderia trazer desafios relativos a coordenacdo e ao
gerenciamento da execugdo dos servigos, complicando a implantagdo de um programa formativo
robusto e eficiente. A fragmentagdo do processo de capacitagdo resultaria em interrupcdes que
afetariam diretamente a qualidade dos servigos prestados, uma vez que, sem um acompanhamento
constante e estruturado, haveria perda de conhecimento entre as etapas. Uma solugdo consolidada
garante maior compromisso por parte do fornecedor e da equipe capacitada, alcangando resultados
mais consistentes e duradouros.

Por fim, a ndo fragmentagdo da contratagdo esta alinhada com o interesse publico em promover uma
administragdo publica eficiente e eficaz. A oferta de uma formagao tinica e completa para os servidores
assegura que a melhoria na qualidade dos servigos prestados a populagdo seja imediata e palpavel,
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contribuindo para a construgdo de uma gestdo publica mais competente e responsiva as demandas da
sociedade. Portanto, a opgdo pela inexigibilidade e pela contratagdo integral revela-se como a
estratégia mais adequada para atender as necessidades de capacitagdo da municipalidade.

‘& RESULTADOS PRETENDIDOS

A solugdo proposta visa capacitar os servidores publicos da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, e

os resultados pretendidos em termos de economicidade sdo evidentes. Ao investir na capacitagdo, a

Prefeitura maximiza o custo-beneficio ao garantir que os servidores atuem de maneira mais eficiente,

reduzindo retrabalhos e erros que, muitas vezes, geram custos adicionais. Com servidores bem

treinados, é possivel otimizar processos, reduzir a necessidade de contratagdes tempordrias ou
' externas e, consequentemente, diminuir gastos com servigos terceirizados.

Além disso, a capacitagdo dos servidores permite um melhor aproveitamento dos recursos humanos
disponiveis. Funciondrios bem treinados conseguem desenvolver suas atividades com maior qualidade
e rapidez, resultando em uma prestagao de servigos mais eficiente e satisfatéria para a populagdo. Isso
também envolve uma melhor utilizagdo dos recursos materiais disponiveis, ja que praticas eficientes
tendem a minimizar desperdicios e melhorar a gestao do patriménio publico.

Em termos financeiros, o investimento em capacitagdo é uma agdo estratégica que pode resultar na
diminuigdo de gastos a médio e longo prazo. A redugdo de falhas operacionais, a melhoria da qualidade
do atendimento e a agilidade nos servigos prestados sdo efeitos diretos da capacita¢do. Assim, além
de atender as demandas da populagdo de forma mais eficaz, a solugdo escolhida almeja causar um
impacto positivo nas finangas publicas, contribuindo para uma administracdo mais sustentavel e
responsavel com os recursos municipais.

Para a implementagdo eficaz da solugdo "Providéncias a Adotar" em resposta a problemética da falta
de capacitagdo adequada dos servidores publicos da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, é
fundamental delinear uma série de providéncias operacionais e estruturais que assegurem a melhoria
da eficiéncia e da qualidade dos servigos prestados. As seguintes agdes sdo recomendadas:

Em primeiro lugar, deve-se realizar um diagnéstico detalhado das necessidades de capacitagdo dos
servidores, levando em conta as fungdes exercidas e os desafios especificos enfrentados por cada setor
da Prefeitura. Essa analise permitira identificar lacunas de conhecimento e habilidades, garantindo que
as iniciativas de capacitacao sejam direcionadas e pertinentes.
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A segunda providéncia consiste na elaboragdao de um plano de capacitagdao que contemple cursos,
treinamentos e workshops, com objetivos claros e resultados esperados mensuraveis. E importante
que esses programas de formagdo sejam ministrados por profissionais qualificados e reconhecidos,
priorizando modalidades que incorporem métodos praticos e interativos, como estudo de casos e
aprendizagem baseada em projetos.

Uma terceira agdo a ser considerada envolve a criagdao de um sistema de acompanhamento e avaliagdo
das capacitagdes realizadas. Esse sistema deve incluir indicadores de desempenho que permitam
mensurar a eficacia dos treinamentos e o impacto direto na performance dos servigos oferecidos pela
Prefeitura. A anadlise dos resultados devera ser utilizada para ajustar e aprimorar continuamente os
programas de capacitagdo.

Adicionalmente, recomenda-se a realizagdo de parcerias com instituicdes de ensino superior e

. organizagbes especializadas, visando ampliar a oferta de cursos e a diversidade de abordagens
pedagdgicas. Essas parcerias podem facilitar o acesso a conteldos atualizados e inovacdo em
metodologias de ensino.

Por fim, para garantir que os servidores possam aplicar praticas de fiscalizagdo e gestdo contratual de
maneira efetiva, é essencial promover sessdes de formacgdo especifica para aqueles que atuam
diretamente nessas dreas. Considerando que ha complexidades inerentes a gestdo publica e ao
controle de contratos, essa capacitagdo deve ser justificada pelas demandas especificas do contexto

local.

Com essas providéncias, a Prefeitura Municipal de Duque Bacelar podera n3o apenas melhorar a
capacitagdo dos seus servidores, mas também impulsionar uma gestdo publica mais eficiente e de
melhor qualidade, em conformidade com os principios de economicidade, eficiéncia e eficacia.

Na andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo que visa
solucionar a falta de capacitagdo adequada dos servidores publicos da Prefeitura Municipal de Duque
Bacelar, é importante destacar que, neste caso especifico, ndo existem contratacdes imediatas que
sejam tecnicamente ou operacionalmente dependentes da solugdo escolhida. Isso se deve ao fato de
que a capacitacdo dos servidores pode ser realizada de forma direta por meio de cursos e treinamentos
sem a necessidade de outras intervengdes estruturais ou logisticas complexas.

As contratagdes que poderiam ser consideradas, como manutengdo de equipamentos, adequagdes
prediais ou aquisicdo de materiais didaticos, ndo sdo imprescindiveis antes da implementagdo da
capacitacdo. Na maioria dos casos, a realizagdo de treinamentos pode ocorrer em instalacdes ja
existentes, utilizando recursos digitais ou presenciais que ndo exigem grandes intervengdes estruturais
ou aquisi¢des adicionais relevantes para o sucesso da capacitag3o.
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Portanto, conclui-se que ndo ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes que devam ser
realizadas antes da contratacdio da solugdo escolhida. A capacitagio pode ser iniciada
independentemente de outros servigos ou contratos que demandariam tempo e recursos adicionais,
permitindo um foco imediato na melhoria das habilidades e capacidades dos servidores publicos da
Prefeitura Municipal de Duque Bacelar. AG

k>

,qa

Na analise dos impactos ambientais relacionados a falta de capacitagdo adequada dos servidores
publicos da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, é fundamental identificar como as agdes
necessdrias para resolver esse problema podem gerar efeitos sobre o0 meio ambiente. A capacitagdo

. pode envolver a utilizagdo de materiais de consumo, transporte e a geragdo de residuos, que precisam
ser considerados sob a perspectiva ambiental.

Um possivel impacto ambiental esta associado ao consumo excessivo de recursos, como papel e
energia elétrica, durante a realizagdo de treinamentos presenciais. Para mitigar este impacto,
recomenda-se priorizar a modalidade de capacitagdo online, reduzindo assim a necessidade de
deslocamento dos servidores e minimizando o uso de recursos fisicos, como papel e materiais de
escritério. Além disso, incentivar praticas de economia de energia nas plataformas digitais e utilizar
servidores com baixo consumo energético pode contribuir para a eficiéncia do processo.

Outro impacto importante é a geragao de residuos decorrente do descarte de materiais utilizados em

capacitacdes, como apostilas impressas e outros materiais de apoio. Para minimizar esses residuos, é

crucial adotar medidas como a impressdo dupla-face quando necessério e promover a digitalizagdo de

documentos. A logistica reversa pode ser aplicada através do reaproveitamento de materiais didaticos

(por exemplo, utilizando-os em outras capacitagdes apos revisao) e a destinagdo correta de qualquer
‘ material ndo reutilizavel, buscando sempre a reciclagem.

Por fim, a conscientizagdo ambiental deve ser uma parte integrante da formacao dos servidores. Incluir
conteddos relacionados a sustentabilidade nos programas de capacitagio pode impactar
positivamente nas praticas do municipio em geral. Capacitar os servidores para que se tornem
multiplicadores de praticas sustentdveis dentro da administracdo publica é uma medida que traz

beneficios diretos ao meio ambiente.

Com essas estratégias, a Prefeitura Municipal de Duque Bacelar poderd n3o apenas melhorar a
capacitagdo de seus servidores, mas também reduzir o impacto ambiental de suas agdes, promovendo
um desenvolvimento mais sustentavel.
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PRA FAZER MUITO MAIS

As anadlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensdvel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdao em questao

é PLENAMENTE VIAVEL.
Duque Bacelar -@A, 19 de Margo de 2025

Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira
Subsecretdria de Educagdo

Coordenador de Educagao
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