FLS. N

o 7

‘ Rubrica

PREFEITURA MUNICII;KL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Unidade Requisitante
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Objeto Detalhado
Pregdo Eletrénico

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de plarejamento, organizag¢ao e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso d
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

planejamento/da contratacdo, da

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a anali$e dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que correspohde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréndia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia {respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3o

de Riscos do TCU.
- - ESCALA DE PROBABILIDADES ,, |
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTRQLES PESO
5 : Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa : P o 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera oforrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
o Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média e v 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrr, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Nfiitto Al !’ra.tlcamente certa. De forma_ |r-u.equwoca, o evento ocorferd, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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b 3 Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionals, de
Muito Baixo | % G - ; 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recupergvel. 5
Alto [Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revefsdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreyersivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presentefinstrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugdo contratual

 Risco Alto - Inadimpléncia do fornecedor ap6s a assinatura do contrato s
Eta‘pa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano :‘
N&o entrega de bens ou servicos, causando prejuizo & Administragdo e possiveis prejuizos ad|interesse publico.
Agbes Preventivas Résponsavel

Exigéncia de garantias contratuais, se vidvel e legal
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Avaliagdo prévia de capacidade técnica e andlise de reputagdo do fornecedor
Acdes de Contingéncia lﬂesponsével
Aplicagdo de penalidades previstas em contrato
Convocagdo do préximo colocado na licitagdo ou realizagdo de novo certame
Risco Alto - Atrasoigna entrega dos objetos ou prestacdo dos servicos k

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano
Comprometimento ou paralisacdo das atividades administrativas que dependem do objeto #lo contrato.
Agles Preventivas sponsavel
Definigdo clara dos prazos contratuais e fiscalizagdo continua

‘ Inclusdo de penalidades contratuais proporcionais ao atraso

Acoes de Contingéncia Rlsponsével
Abertura de processo administrativo para penalizagdo do fornecedor

Solicitagdo formal de justificativas ao fornecedor e busca por alternativas para
regularizar a entrega/execu¢do

Risco Médio - Comunicag3o insuficiente ou falha entre a administrag3o e os fornecedores E
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano :

Desentendimentos quanto a prazos, requisitos e responsabilidades, impactando negativamehte na execugdo do contrato.
Acdes Preventivas Résponsavel '
Estabelecimento de canais oficiais, claros e recorrentes para comunicagdo contratual

Registro formal de todas as comunica¢es importantes

Acoes de Contingéncia R%ponsével
Reunides de alinhamento e esclarecimento entre as partes para sanar duvidas

‘ Elaboragdo de aditivos contratuais para ajustes necessarios

ETP n2 320/2025 - Pregdo Eletrénico '

Duque BTcelar - MA, 15 de Agosto de 2025

Alexapdro Fyrtado da Costa
¢ Gabinete
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