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PREFEITURA MUNICI;AL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

Objeto Detalhado
Credenciamento

O presente gerenciamento de riscos permite a¢Ses continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis ages preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agSes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

, : " ESCALA.DE PROBABILIDADES ; :
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprt.)vavel.AEm- snt}nagoes excepcnqn?fs, o evento podera até ocorrer, mas nada 1

nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias

Média L. o 5

indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstincias 10

Prefeitura Municipal de Duque Bacelar ~ MA | CNPJ: 06.314.439/0001-75
Av. Coronel Rosalino, n2 s/n, Centro, Duque Bacelar, Maranh3o, Brasil
www.duquebacelar.ma.gov.br

‘U;Starttiav Pagina1de 4




PREFEITURA MUNICIPA]. DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

findicam claramente essa possibilidade

. . [Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | n . .. . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5
.‘ Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCOMEDIO  RISCOALTO - RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCOMEDIO - - RISCOALTO. - RISCO _ RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

MUITO BAIXA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execug¢do contratual.

‘Risco Alto - Risco de Descumprimento Reiterado das ObrigagSes Contratuals pelos Fornecedores
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
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Prestac3o de servicos ou fornecimento de bens em desacordo com o pactuado, prejudicando a entrega & populagdo e gerando
necessidade de intervengdes administrativas.

Ag0es Preventivas Responsével

Estabelecer mecanismos rigorosos de monitoramento e avaliagdo periédica do

desempenho dos fornecedores.

Incluir previsdo de penalidades claras e progressivas no contrato para

descumprimento.

Agdes de Contingéncia Responsével

Suspender temporariamente ou descredenciar fornecedores inadimplentes.

Acionar fornecedores suplentes ou manter banco de credenciados de reserva.

Risco Médio - Risco de Conflito de Interesses dos Fornecedores Credenciados
' Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Fornecedores escolhidos podem possuir vinculos incompativeis com integrantes da administragdo, influenciando decisdes ou
gerando questionamentos de terceiros sobre a lisura do certame.
Agdes Preventivas Responsavel
Exigir declaragdo de auséncia de conflito de interesses no momento do
credenciamento.
Realizar consultas aos cadastros publicos e cruzamento de informagdes sobre vinculos
societarios e funcionais.
Agdes de Contingéncia Responsével
Descredenciar imediatamente fornecedores constatados em situagdo de conflito.

Tornar nulos atos praticados em desacordo com legislacdo sobre impedimentos e

nepotismo.
‘Risco Médio - Risco de Atraso na Disponibilizagio dos Servi¢os ou Produtos pelos Fornecedores
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
. Dano

Os fornecedores credenciados podem ndo cumprir os prazos assumidos, prejudicando a programac3o da administrag3o e afetando o
atendimento ao publico-alvo.

Ag0es Preventivas Responsdvel

Estabelecer cronogramas detalhados e penalidades para atrasos nos contratos de

credenciamento.

Monitorar o cumprimento de prazos e antecipar possiveis gargalos de fornecimento.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades previstas contratualmente.

Acionar outros fornecedores credenciados para suprir a demanda afetada.

ETP n2 5046/2026 - Credenciamento

Duque Bacelar - MA, 12 de Janeiro de 2025
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Alexandro Furtﬁgé da Costa
Chefe de Gabinete
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