PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

PN . Unidade Requisitante
_L_L;I_J ~ . Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

' 9~ Equipe de Planejamento

Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

Objeto Detalhado

| E - Pregio Eletronico com Sistema de Registro de Pregos (SRP)Contratagdo de empresa para futura e
‘ @ ¢ . eventual fornecimento de material elétrico para manutengdo da iluminagdo publica de Duque
Pl Bacelar/Ma

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual. '

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consustmdo

na compreensio da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratac¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.,

ESCALA DE PROBABILIDADES

T

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf)vével.AEm' SIt.uag:oes excepuo'njafs, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento poderd ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

 ESCALADECONSEQUENCIAS - . I
‘ I_MPACT o ‘\gDESCRI(}AO DA PROBABILIDADE DESCONS!DERANDD 0s CONTRQLES» , i PESO
|
Muito Baixo !thmo lEnpacto nqs otijetlv.os (est[ateglcos, operaCI‘onals, de 1
. informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
‘ Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO SCO M RISCO EXTREMO

MEDIO

BAIXO

- IMPACTO.

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual. '

Risco Alto - Fornecimento de materiais elétricos fora das especificacdes técnicas ou de baixa qualidade
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

A entrega de material fora das especificacdes pode comprometer a seguranga, durabilidade e eficiéncia do servigo de iluminagdo

publica, além de ocasionar retrabalho e desperdicio de recursos.

Agdes Preventivas

Detalhar criteriosamente as especificagdes técnicas dos materiais no termo de
referéncia

Exigir laudos técnicos ou certificagdes de qualidade dos materiais

Realizar amostragem e inspecionar os produtos no momento da entrega

Acbes de Contingéncia

Recusar formalmente materiais em desacordo e exigir substituigdo imediata

Aplicar penalidades contratuais conforme previsto

Registrar ocorréncia para eventual rescisdo contratual e reporte ao setor responsavel

Risco Alto - Atraso no fornecimento do material elétrico quando requisitado
Etapa
Gestdo Contratual

impacto
Alto
Dano

Responsdvel
Alexandro Furtado da Costa

Leonildo Cardoso da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Responsével

Leonildo Cardoso da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa

Probabilidade .
Média

O atraso pode gerar prejuizos a populag3o devido a falha na manutengéo da iluminagdo publica, aumentando riscos de acidentes ou

crimes em locais escuros.

Agbes Preventivas

Estabelecer prazos claros e compativeis para entrega no edital

Definir cronograma prévio de entregas com o fornecedor

Manter comunicagio constante e registro formal de solicitagdes de fornecimento
Agbes de Contingéncia

Notificar o fornecedor e aplicar multa por atraso

Buscar fornecimento emergencial com o segundo colocado do SRP, se possivel
Acionar seguro de garantia, caso previsto no contrato

Responsdvel

Leonildo Cardoso da Costa
Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa
Responsavel

Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa
Alexandro Furtado da Costa

Risco Médio - Falha na comunicagdo entre o fornecedor e a '@_dministra;ﬁo sobre confirmagdo e status das entregas

Etapa Impacto

Gestdo Contratual Médio

Dano

Probabilidade
Média

A falta de clareza quanto a datas, hordrios e condi¢des das entregas pode gerar desencontro de informagdes, atrasos, perda de
materiais e dificuldades para a execugdo tempestiva da manutengdo da iluminagdo publica.

Agdes Preventivas v
Estabelecer canais oficiais e formais de comunicagdo (e-mail corporativo, sistema
eletrdnico de gestdo de contratos, protocolo fisico com recibo)

Definir cronograma de entregas com confirmagdes por escrito e registros das
tratativas

Designar responsaveis especificos de ambas as partes para contato direto e resolugdo
de eventuais duvidas

A¢bes de Contingéncia
Realizar reunides de alinhamento imediato ao constatar falhas

Documentar todas as ocorréncias e tratativas para eventual aplicagdo de penalidades

Buscar apoio da assessoria juridica da administragdo para reestabelecer o fluxo de
comunicagdo em caso de impasse
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO

ETP n2 4662/2026 - Pregdo Eletrdnico com Sistema de Registro de Pregos (SRP)

gue Bacelar - MA, 20 de Janeiro de 2026

Alexandrq Furtado da Costa

‘ Chefe de Gabinete
%QVQDVLJ\Q Q},/\Ng/)o §o T

Leonildo Cardoso da Costa
Secretario adjunto de administragao
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