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PREFEITURA MUNICIPXL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

33/2021

P nN . Unidade Requisitante
LLL  secretaria Municipal de Educacdo, 30.768.891/0001-91

L ' Equipe de Planejamento
S .- Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

[} Objeto Detalhado
@ Inexigibilidade de Licitagdo

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestao contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acées preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
‘ registro e 0 acompanhamento das a¢oes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES v
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstdncias pouco indicam essa possibilidade,
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

IMPACTO

Muito Baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) ‘ 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO
MEDIO
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MEDIA

MUITO BAIXA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual,

Risco Médio - Risco de dificuldade de comunicacdo e alinhamento com o fornecedor =~
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média

Dano

Interrup¢des, mal-entendidos e insatisfagdo com os resultados entregues, podendo afetar a qualidade do contrato.
Agdes Preventivas ' ' L : Responsével

Estabelecer canais oficiais de comunicacdo e documentar todas as tratativas. Jose Alberto Bacelar Borges
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Designar responsaveis claros para o acompanhamento e relacionamento com o Maria do Perpétuo Socorro Barbosa

fornecedor. Oliveira

Acgdes de Contingéncia ‘ Responsével

Convocar reunides formais para resolugdo de impasses. Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Revisar processos internos de comunicagdo e, se necessario, redefinir pontos focais. Jose Alberto Bacelar Borges

Risco Médio - Risco de atraso no fornecimento ou na prestac#o do servigo por parte do fornecedor
Etapa N . lmbécto ' Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Comprometimento de cronogramas institucionais, perda de prazos e possiveis sangdes administrativas.
. AgOes Preventivas Responsavel
Estabelecer no contrato prazos claros e penalidades para atraso. Jose Alberto Bacelar Borges
Monitorar o andamento da entrega/execu¢do com acompanhamento préximo da Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
equipe de fiscalizagdo. Oliveira
AgGes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades contratuais previstas (multa, adverténcia). lose Alberto Bacelar Borges
Readequar cronogramas e buscar solugdes de contingéncia com o fornecedor. Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Risco Médio - Risco de descontinuidade em caso de faléncia -o;i 'envcerrament’o‘das atiyida es do fornecedor exclusivo
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Muito Baixa

Dano
Paralisago abrupta do fornecimento ou da prestagdo de servigos, gerando impacto grave na execugdo das atividades-fim do érgdo.

Ag0es Preventivas Responsével
Monitorar periodicamente a situagdo financeira e cadastral do fornecedor. Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira
Estabelecer plano de agdo de urgéncia em caso de interrupgdo no fornecimento. Jose Alberto Bacelar Borges
‘ Agbes de Contingéncia ‘ Responsével
Acionar imediatamente outros fornecedores substitutos (caso haja no mercado) ou Jose Alberto Bacelar Borges
buscar solugdes alternativas emergenciais.
Solicitar apoio de drgdos centrais para defini¢do de solugGes de continuidade. Maria do Perpétuo Socorro Barbosa

Oliveira

ETP n? 1678/2026 - Inexigibilidade de Licitagdo

Duque Bacelar - MA, 22 de Janeiro de 2026
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Maria do Perpétuo Socorro Barbosa‘OIiveira
Subsecretaria de Educagdo

Yoo 1
(\J Jose Alberto Bacelar Borges
Coordenador de Educagdo
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