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PREFEITURA MUNICII;AL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educacdo, 30.768.891/0001-91

Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

Objeto Detalhado
Prestagdo de servigos de Formagdo Continuada, Integracdo e Gestdo, Avaliagdo e Monitoramento,
Elevacdo do Ideb destinado a Rede Municipal de Ensino para o exercicio de 2026.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
) e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

il ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf:vavel.AEm' snt.uagfoes excepcnqnf‘sfs, 0 evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
<4 Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média - A 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . A e - 8
icircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o0 evento ocorrera, as circunstincias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

DA PRO B LIPS m

R . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, .. . x . 1
informacao/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCOMEDIO ] }© " RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

_ IMPACTO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

~ Risco Médio - Comunicaglio ineficaz entre a equipe contratada, gestores escolares e a Secretaria de Educaclio
Etapa impacto Probabﬂldade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
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Desalinhamento nas expectativas, atrasos no cronograma e falhas na implementagdo das agdes, afetando negativamente os
resultados do contrato.

Agoes Preventivas Responsdvel

Estabelecer plano de comunicagdo integrado no contrato Jose Alberto Bacelar Borges

Designar pontos focais claros em todas as partes envolvidas Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Agdes de Contingéncia Responsével

Realizar reunides extraordinérias de alinhamento Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Refazer fluxos de comunicagdo e ajustar rotinas de reporte Jose Alberto Bacelar Borges

Risco Médio - interrupgiio dos servicos em razdo de dificuldades financeiras do fornecedor
’ Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Suspensdo ou redugdo das atividades contratadas por incapacidade do fornecedor em arcar com custos de execugdo, prejudicando o
calendério de formagdo e monitoramento.

Acoes Preventivas Responsével

Solicitar documentos que comprovem satde financeira do fornecedor na fase de Jose Alberto Bacelar Borges

habilitacdo

Prever clausulas de garantia ou caugdo contratual Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Agdes de Contingéncia Responsével

Acionar plano emergencial de substituicdo do fornecedor, se previsto Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Retomar atividades prioritdrias com recursos proprios até nova contratacdo, se Jose Alberto Bacelar Borges

aplicével

- Risco Médio - Dificuldade de implementac3io de inovagBes tecnolégicas propostas pelo fornecedor
' Etapa Impacto Probabilidade
‘ Gestdo Contratual Médio Média
i Dano

Baixa adesdo ou apropriacdo das ferramentas inovadoras pelas equipes escolares, gerando pouco impacto ou subutilizagdo dos
recursos investidos.

Agoes Preventivas Responsével

Capacitar previamente os profissionais para uso das novas tecnologias Jose Alberto Bacelar Borges

Realizar diagndstico prévio sobre a prontiddo tecnoldgica da rede escolar Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Acdes de Contingéncia Responsdvel

Redefinir ou simplificar as solugdes tecnolégicas ofertadas Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Intensificar o acompanhamento técnico presencial ou remoto Jose Alberto Bacelar Borges

Nenhum ETP Vinculado

Duque Bacelar - MA, 13 de Janeiro de 2025
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Maria do Perpétuo Soco}'ro Barbosa Oliveira
Subsecretéria de Educagao

U YRAID 4
Jose AlbertoBacelar B
Coordenador de Educacdo
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